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1 Uvod a metodika zpracovani

Vytvorenim Strategického planu rozvoje mésta Slapanice (dale i ,,Strategicky plan
rozvoje mésta™) zadind proces, ktery by mél vést k naplnéni vize a stanovenych cild
v klicovych oblastech rozvoje mésta. Tak jako probihal proces tvorby ve spolupraci s fadou
odbornik( a zastupcl organizaci, v&. zapojeni vefejnosti, je tfeba postupovat i pfi realizaci
Strategického planu rozvoje mésta. Proces postupného uskuteéfiovani ndvrhd a aktivit ze
Strategického planu rozvoje mésta se nazyva ,implementace™, neméné dileZité je pak

prib&Zné hodnoceni naplfiovani Strategického planu rozvoje mésta.

Ucelem Strategického planu rozvoje mésta je zaclenit proces realizace nové vzniklého
Strategického planu rozvoje mésta do &innosti Méstského Ufadu mésta Slapanice (dale
i ,M8U") a samospravnych organl mésta Slapanice. Hlavnim vychodiskem pfi
implementaci jsou jednak analyticka cast Strategického planu rozvoje mésta, ktera
obsahuje socioekonomicky popis mésta a analytické poznatky o ném v&. vysledkl
dotaznikového Setfeni a pak navrhova cast Strategického planu rozvoje mésta, kde je
stanovena rozvojova vize mésta a cile rozpracované do opatfeni a dil¢ich aktivit. Soucasti
implementaéni ¢asti je konkrétni Akéni plan rozvoje s databazi projektl k planované

realizaci v nasledujicich letech, ktery je samostatnym dokumentem.

PFi implementaci je nutna aktivni podpora vedeni mésta, fadna pfiprava realizace, vysoka
Grovefi komunikace, plynuld aktualizace projektd, kvalitni slozeni tymu a zejména

pribézna kontrola a hodnoceni plnéni vystupt (monitoring).

DlleZitym faktorem pro dosaZeni pozitivnich vysledkd vyplyvajicich ze strategického tizeni
je odpovidajici personalni zajisténi jeho realizace a celkové administrace. Je nezbytné
uréovat zplsob, jakym bude probihat naplfiovani stanovenych aktivit a kdo bude mit za

danou cinnost odpovédnost.

PFi implementaci je nutné urcit konkrétni subjekty a osoby odpovédné nejen za fizeni

a vykon realizace jednotlivych aktivit, ale i za kontrolu (monitoring) jejich plinéni.

2 Organizacni zajisténi

Implementace Strategického planu rozvoje mésta by méla maximalné vyuzivat existujici
organizacni struktury a institucionalniho ramce. Neni nutné a ani vhodné zakladat organy
&i instituce nové, slouZici pouze tomuto Ucelu. Za plnéni vize a cild je odpovédné vedeni
mésta. Kontrolni funkci zastdvaji Rada a Zastupitelstvo mésta Slapanice. Funkci
implementacni skupiny by pak v ramci mésta méla plnit jiz fungujici Fidici komise,

ktera ma klicové vykonné pravomoci.
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Vykonnou jednotku tvofi ,,garant strategie", kterym je zastupce odboru investic a spravy
majetku. Garant strategie je zodpovédny za iniciaci a informovani o plnéni aktivit
v jednotlivych kli¢ovych oblastech a dil¢&ich Ukoll spojenych s planovanim projektd,
vyhodnocovdnim a monitoringem. Garant strategie mize vyuzit pfi plnéni t&chto UGkoll
dalsi pracovniky Méstského Gradu Slapanice, & spolupracovat s kompetentnimi

osobami z fad organizaci a instituci zapojenych do realizace aktivit.

U akci k realizaci Strategického planu rozvoje mésta se bude postupovat principem
liniového fizeni pod koordinaci garanta strategie. Odpovédnym za realizaci konkrétni

aktivity (projektu) uvedené v akcénim planu je pak pfislusny ,,garant projektu®.

3 Priprava projektt k realizaci

Odpovédnostni model implementace Strategického planu rozvoje mésta je predstaven

v nasledujicim prehledu.

Zastupitelstvo a rada mésta

Vrcholnym ¢lankem celého procesu implementace Strategického planu rozvoje mésta jsou
organy meésta, kterym ptipada rozhodovaci pravomoc. Jejich hlavni ¢innosti v procesu

implementace je:
- schvéleni Strategického pladnu rozvoje mésta Slapanice,
- projednani a vyhodnoceni akéniho planu za predchozi rok,
- schvaleni akcniho planu,

- vedeni mésta nese politickou odpovédnost za naplnéni cil.

Ridici komise

Ridici komise zajistuje koordinaci strategického fizeni v rdmci mésta. Strategickd komise
se schazi zpravidla cca dvakrat ro¢né (nebo dle potfeby). Jeji cCinnosti v ramci

implementace je:
’ ’ . o v v ’ s
- posouzeni navrhovanych projektu a priprava akcniho planu,
- monitorovani realizace Strategického planu rozvoje mésta,

- provadéni dohledu nad realizaci a aktualizaci Strategického planu rozvoje mésta,
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Garant strategie

Garant strategie je zodpovédny za iniciaci a informovani o plnéni aktivit v jednotlivych
klicovych oblastech, za dil¢&i Ukoly spojené s pladnovanim, sbé&rem projektd,
vyhodnocovanim a monitoringem. PFi své cinnosti vyuziva ostatni pracovniky Méstského

Uradu Slapanice.

Garant projektu

Odpovédnym za realizaci konkrétni aktivity (projektu) uvedené v navrhové c¢asti a akénim

planu je garant projektu.

V prib&hu realizace zpracovani Strategického planu rozvoje mésta byla vytvorena
navrhova &ast s aktivitami véetné doporuéené dlleZitosti pro rozvoj mésta, z které jsou
postupné realizovany konkrétni aktivity. Jednotlivé aktivity jsou pak dle rozhodnuti vedeni
meésta zarazovany do akcéniho planu. Akéni plan pocita s investicemi do rozvojovych aktivit
(projektd), nejsou v ném obsazeny mandatorni vydaje jednotlivych garantd, tj. vydaje na

bé&Znou udrzbu a provoz.

4 Metodika zpracovani akcniho planu

Proces tvorby akéniho planu je procesem dlouhodobym, ktery prostupuje celym

kalendafnim rokem. Metodiku zpracovani Ize shrnout do 3 st&Zejnich krokd.
1. krok

Prvnim krokem je ziskani podnétl na realizaci aktivit (projektd), a to jak z Fad &iroké

verejnosti, tak ze strany méstského Uradu.
2. krok

Druhym krokem je sumarizace aktivit a jejich posouzeni. Posouzeni bude provedeno
(mimo jiné) na zakladé informaci ziskanych z projektovych fisi. Na zakladé odborného
hodnoceni budou nékteré aktivity odmitnuty, nékteré nechany v zasobniku aktivit

a nékteré doporuceny k zarazeni do akcniho planu.
3. krok

Tietim (hlavnim) krokem je politické rozhodnuti (tj. rozhodnuti Rady mésta Slapanice

a Zastupitelstva mésta Slapanice) o aktivitadch doporuc¢enych do akéniho plénu.
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5 Casovy plan sestaveni akéniho planu

Akéni plan je sestaven jako samostatny dokument obsahujici prehled a strucny popis
konkrétnich aktivit, které maji byt na Gzemi mésta realizovany. Zaméry obsazené v akénim
planu slouZi jako dllezity podklad pro pFipravu rozpo¢tu mésta na prislusny kalendaini rok.

Prvni ak¢ni plan je sestaven do roku 2021.
Aktualizaci akéniho planu je doporuceno provadét v nasledujicich krocich:

1. Osloveni verFejnosti a subjekttli, zapojeni méstského Gfadu

Zahajeni sbéru zamérd od ob&and mésta, z méstského Ufadu & ostatnich subjektl
na aktivity, které mohou byt zarazeny do akéniho planu na dalsi rok Ci roky. Pro
sbér podkladl bude primarné vyuZivana tzv. projektova fise (jeji vzor je uveden na

konci dokumentu).

Soucasné s tim bude poZadovana zprava od garanta strategie o plnéni akci
uréenych Kk realizaci v aktualnim roce (plnéno/neplnéno, pokud neplnéno

s uvedenim dlvodu).

T: do 15. ¢ervna

2. Priprava konceptu nového akéniho planu a report o plnéni aktualniho planu

Sesbirané podnéty k novému akénimu planu garant roztfidi dle struktury

strategického planu a shrne do jednoho dokumentu.

PFipravi informativni zpravu o realizaci akci aktualniho akéniho planu s upozornénim

na nesplnéné aktivity.

T: do 30. srpna

3. Svolani Fidici skupiny

Ridici skupina projednd informativni zprdvu o realizaci akci aktudlniho akéniho

pldnu. U nesplnénych akci posoudi ddivod a ptijme doporudeni dal$iho postupu.

Ridici skupina projednd navrhy jednotlivych akci nového akéniho planu

a doporuci zarazeni i vypusténi akce, pfipadné o doplnéni ¢i Upravu aktivity.
T: do 30. zaFi

4. Finalni podoba akéniho planu - informace o projektech v akénim planu
Aktivity z akéniho planu budou zarazeny do navrhu rozpoctu na dalsi rok.

T: do 10. listopadu
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5. Projednani akéniho planu v Radé mésta Slapanice a Zastupitelstvu mésta

Slapanice

Projednani akéniho pldnu v Radé mésta Slapanice a v Zastupitelstvu mésta

Slapanice.

T: do 15. prosince

Financ¢ni naroky vyplyvajici z akéniho planu majici dopady do rozpoctu meésta,
museji byt zahrnuty do navrhu rozpoctu na dalsi rok, pripadné rozpoctového

vyhledu.

6 Monitoring Strategického planu rozvoje
meésta

Vedle samotné realizace napldnovanych aktivit je tedy také nezbytné pribézné sledovani
(monitoring) naplfiovani Strategického pladnu rozvoje mésta, stejné jako jeho pribézné

hodnoceni, postup realizace jednotlivych aktivit a progres pti naplfiovani stanovenych cild.

Hlavnim nastrojem pro provadéni kontroly a hodnoceni Strategického planu rozvoje mésta
je provadéni kontinualniho procesu slouzici ke sbéru dat a informaci a vytvareni systému
tohoto sbéru, tzv. monitoringu. V pfipadé monitoringu realizace Strategického planu
rozvoje mésta se jedna predevS§im o vytvoreni jednoduchého systému databdze nebo
tabulky, do které je zaznamenavano postupné uskutecnovani jednotlivych aktivit

uvedenych v ak¢nim planu.

Systém hodnoceni zahrnuje mechanismy priibézné kontroly a vyhodnoceni. Ridici skupina
je stézejnim subjektem hodnoceni, ktery by mél vysledky vyhodnoceni zvefejriovat
minimalné jednou za rok. Na z&kladé& principu participace ob&and na realizaci strategického
planovani mésta by mélo byt vyhodnoceni vysledk{ vefejné pfistupné. Pfikladem vhodného
zverejnéni vysledku vyhodnoceni jsou informovani na verejném setkani s obCany a na

webovych strankach mésta.

Cilem monitorovani je sledovat pribé&h realizace Strategického planu rozvoje mésta.
Garant strategie kazdoro&né predkladda Fidici skupiné prib&znou monitorovaci zpravu,
ktera hodnoti naplfiovani Strategického planu rozvoje mésta z hlediska naplhovani
strategickych cild a opatfeni. Dale zpravu predklada pro informaci & ke schvaleni radé

a zastupitelstvu mésta. Hodnoceni je provadéno ve spolupraci s odpovédnymi osobami.
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V ramci priibézného monitoringu bude ,,garant strategie" provadét zejména:
Sbé&r dat a informaci o pribéh realizace a rozpracovanosti jednotlivych aktivit.

o V pripadé nerealizace aktivity, ¢i vzniku jiné neprfedpokladané okolnosti,

garant aktivity dokldda zdGvodnéni situace.

Hodnoceni stavu rozpracovanosti jednotlivych aktivit - z téchto informaci nasledné

vyplyva mira plnéni Strategického planu rozvoje mésta.

o V této fazi je nezbytné zjistit stav realizace jednotlivych aktivit od garanta

strategie, minimalné pak:

zda je aktivita realizovana,

jaky je stav rozpracovanosti aktivit (slovni zdGvodnéni),

kdy a jak bude ukonéen (slovni zdGvodnéni),
- je pozastaven & se nebude realizovat (slovni zdlvodnéni).
Stav plnéni indikator( - provedeni s ohledem na stanoveni méfitka indikatoru.

Vyhodnoceni prozatimni Uspésnosti realizace Strategického planu rozvoje mésta —

hodnoceni aktudlniho stavu (slovni hodnoceni) na zakladé krok( uvedenych dfive.
o V této fazi tedy:
- plnéni stavu Strategického planu rozvoje mésta,
- na potfeby aktivit reagovat rozpoctem meésta, projektovou pfipravou
&i jinymi podplrnymi kroky,
- projednani vysledkd,
- informovani vefejnosti o plnéni Strategického planu rozvoje mésta.

Pfipadna doporuceni k Upravé implementacniho a sledovaciho systému ve formé

doporuceni.

Odpovédnym za sbér a zpracovani monitoringu bude Garant strategie. Zpravy mohou byt
predkladany v textové nebo tabulkové podobé&, které budou predpokladany fidici skuping,

radé a zastupitelstvu. Doporuceny vzor tabulky je pfiloZzen nize.

Tabulka 1: Doporudeny vzor méfitelnych ukazatel( a % naplnéni jednotlivych cilt

L, "~ P Naplnéni ...
Strategicky cil Méritka Cilova hodnota Pv, Naplnéni cile
meéritka
Celkova vyse
. Seznam naplnéni Celkova vyse
Nazev vy , Hodnoty P . v y
o , meéfitelnych o stanoveneho naplnéni
strategického cile o ukazatelu v . ,
ukazatelu ukazatele (prip. stanoveneho cile

slovni popis)
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7 Hodnoceni indikatoru

V rdmci méfeni Uspésnosti napliiovani cilG Strategického plédnu rozvoje mésta Slapanice
byly ke kazdému strategickému cili stanoveny indikatory. U jednotlivych indikatort byla
zvazovana vypovidajici schopnost, dostupnost, frekvence a pracnost méreni. Cilem bylo
vybrat takové indikatory, které jsou verejné dostupné, nebo se jedna o indikatory, které
mUZe mésto vyhodnotit ze svych dat. Zvolené indikatory vychazi z pozitivnich

a negativnich trendl ve mésté a ze stavajiciho stavu hospodareni mésta.

U kazdého indikatoru je stanoven pocatecni stav, konecny stav a také pro kazdy indikator
je uveden i zdroj dat k vyhodnoceni, které se provadi 1x roéné&. U nékterych indikatorQ
byla stanovena hodnota ,-" nebo ,data jinych koncepci*, z toho dlvodu, Ze jednotlivé
strategické cile respektuji politicka rozhodnuti a aktivity realizované v minulosti nebo pfi

zpracovani strategického planu.

Tabulka 2: Plan hodnoceni indikator{

Strategicky cil

Nazev indikatoru

Rok

Skutecnost

Vyvojova tendence indikatoru - vzrUstajici tendence,

- klesajici tendence,

- udrzet stavajici hodnotu (smér),

- splnéno/nesplnéno,

- nepresahnout stanovenou hodnotu,

- neklesnout pod stanovenou
hodnotu.

Slovni popis vyvoje indikatoru
Poznamky

8 Evaluace

V ndvaznosti na systém monitorovani napliovani cild bude probihat evaluace
Strategického planu rozvoje mésta. Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zalozen
na sb&ru primarnich a sekundarnich dat. Jednim z moZnych zdroji dat tohoto procesu je
pribézny monitoring. Evaluace poskytuje interpretaci dat, jejich hodnoty analyzuje
v kontextu, zkouma , pfi¢itatelnost" plsobeni strategie na pozorované jevy (tedy do jaké
miry je strategie divodem pozorovaného trendu) a vysledky téchto analyz rozpracovava

do navrhu na aktualizaci Strategického planu rozvoje mésta.

Cilem evaluace je v prib&hu realizace Strategického pladnu rozvoje mésta hodnotit
dosazené cile a poskytnout doporuceni pro dalsi fazi strategického fizeni. Jednotlivé zavéry

a doporuceni evaluace predstavuji jeden z kli¢ovych podkladl pro zlep$eni efektivnosti
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naplfiovani Strategického planu rozvoje mésta. Za pribéh evaluace je zodpov&dny garant

strategie a fidici skupina.

Strednédoba evaluace by méla byt provedena v poloviné obdobi realizace Strategického
planu rozvoje mésta (predpoklad v roce 2022). Tato evaluace by méla poskytnout zpétnou
vazbu naplfiovani Strategického planu rozvoje mésta tj. zjisténi, jaké byly doposud
realizovany vsechny planované aktivity (projekty). Zda byla tato realizace Uspésna, jaké
se vyskytly problémy a jakym zplsobem byly feéeny. Zdrojem dat je monitoring realizace
aktivit (projektd). Na zakladé vysledkl stfedné&dobé evaluace je moZzno provést relevantni

zmény ve Strategickém planu rozvoje mésta.
Evaluace by méla byt vytvorena na pocatku zvoleného roku a v nasledujici strukture:

uvodni informace — informace o vyznamu evaluace, ¢asovy Usek, za niz je evaluace
provedena,
metodicky postup vytvofeni evaluace - jakym zplsobem byla evaluace provedena
(jak probihal sbér dat, od koho apod.),
evaluace / hodnoceni miry naplfiovani Strategického planu rozvoje mésta
a hodnoceni indikatord,
hlavni zavéry evaluace / doporueni na zmény v oblasti implementace
Strategického planu rozvoje mésta.
Na konci obdobi realizace pak bude provedena zavérecna evaluace, ktera bude zaroven
slouzit jako jeden z podkladl pro ptipravu Strategického planu rozvoje mésta na dalsi
obdobi.

9 Projektova fise

Vzor projektové fiSe (karta projektu) slouzi pro sbér aktivit. Tento vzor je mozné
modifikovat. V uvedené podobé pokryva vyznamné mnozstvi potfebnych informaci

o konkrétni aktivité ¢i projektovém namétu.

Projektova fise

Nazev projektu:

Nositel projektu:
Partnefi projektu:
Odpovédnost za projekt:

Slovni popis projektu:
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Prinosy Ci cilova skupina (napfr.
podpora bezpecnosti, prichod
novych investorl, podpora
sportu, cilova skupina - seniofi,
mladistvi apod.):

Planované vystupy:

Planované naklady/rok:

Naklady provozni (vcetné
DPH):

Naklady investi¢ni (vCetné
DPH):

Celkem naklady (vcetné DPH):

Zdroje financovani (rozpocet
meésta) - Castka z rozpoctu
meésta:

Zdroje financovani (dotace) -
Castka z dotace:

Uzemi dopadu:

Pripravenost projektu (zameér,
zpracovana studie/projektova
dokumentace apod.):

Rizika projektu (napf. kolize,
majetkopravni vztahy,
financ¢ni/technicka narocnost):

Terminy pfiprav:

Terminy realizace projektu
(investice) od - do:

S (2 g [ e ] =

Pocet ucastnikd projektu:
Pocet realizovanych
programdy/sluzeb/kurzd/jinych
nastroja:

Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist:

Pocet vytvorenych produkti:

Jiné vystupy:
1.rok
2.rok
3.rok
4.rok
5.rok
6.rok
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